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BCGȮModel ŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ3ȮĴŇĨŇȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bioeconomy'ȮŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy'ȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ(Green Economy) ıĶƟŀĴĔńĬȮŕȮőħĵĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅĨƞŀĵŀħģŅĬ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĴħŋĸĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮBCGȮModelȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
(SDG) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(ĺĪĬ,) ěŃŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĭĶĶĸŋįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀĜĭńĭĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚ
ĶŃĭĭœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĔĸƞŅĺėŊŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĽƞĺĬĵŀħĕŀĚĮƕĶŅĴŇħŒľƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ (Innovation Driven Enterprise)ȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&S-curve)Ȯ4ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵĬĺńĨĔĶĶĴ įƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ&PPP'ȮĨĸŀħěĬĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚľĸŅĵĔĶŃĪĶĺĚȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀŏĽĬŀĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŏĔŇħįĸ
ĸńıīƢĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĔĸŅĚľĶŊŀĳŅĵŒĬȮ5ȮĮƖȮŐĸŃěŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĕƟŀŏĽĬŀŒĬĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĮĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĶŃĵŃ
ĨƞŀœĮȮ(Rolling Plan) 

 ėĦŃįŌƟěńħĪŜŅȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĽĸŃŏĺĸŅŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅȮ
ľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĽĴŋħĮĔĕŅĺĜĭńĭĬňŘěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬȮĺĪĬ,ȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶńĔļŅ
ĽĴħŋĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟĨƞŀœĮ 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1. ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
őĸĔĪňŗŏĽňĵĽĴħŋĸ         Ȯ7 
ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı-ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ-ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ(BCG Model)   Ȯ7 
ŐĬĺėŇħĔŅĶŒĝƟȮĺĪĬ,ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG Model     Ȯ8 
įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model     9 
ĔĶŀĭĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ      10 

2. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮĺĪĬ,ȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶ 
ȮȮ  2.1 ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ : ŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        14 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       14 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      15 
 ŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ      15 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ        16 
ȮȮ  2.2 ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ : ŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬ 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        18 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       18 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      18 
 ŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ      19 
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3. ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶıńĥĬŅȮĺĪĬ,ȮĔĸŋƞĴıĸńĚĚŅĬŐĸŃĺńĽħŋ 
ȮȮ  3.1 ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ : ıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅı 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        20 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       21 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      21 
 ŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ      22 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ        22 
ȮȮ  3.2 ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ : ŏėĴňŐĸŃĺńĽħŋĝňĺĳŅı 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        23 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       23 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      24 
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4. ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶıńĥĬŅȮĺĪĬ,ȮĔĸŋƞĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅı 
ȮȮ  4.1 ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ : ĽĴŋĬœıĶ 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        27 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       27 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      28 
 ŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ      28 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ        28 
ȮȮ  4.2 ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ : ĝňĺĺńĨĩŋ 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        29 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       30 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      30 
 ŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ      31 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ        32 

5. ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶıńĥĬŅȮĺĪĬ,ȮĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮ  5.1 ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ : ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        33 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       33 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      33 
 ŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ      34 
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 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        36 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       36 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      37 
 ŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ      37 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ        38 

6. ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶıńĥĬŅȮĺĪĬ,ȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ 
ȮȮ  6.1 ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        39 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       39 
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ȮȮ  6.2 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ        43 
 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ       43 
 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭȮBCG Model      43 
 ŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ      44 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ        44 
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ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĶŃĭĭĔŅĶ
įĸŇĨŐĭĭŏħŇĴĪŜŅŒľƟĴĬŋļĵƢĮĸħĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵŀŀĔĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴľŅĻŅĸȮĪŜŅŒľƟŏĽňĵĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬěŉĚŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗőĸĔěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŉĚĴŋƞĚœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟŐĸƟĺœĴƞľĴħœĮȮŐĸŃĮĸħĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵŒľƟ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

BCGȮModel ŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ3ȮĴŇĨŇȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bioeconomy'ȮŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy'ȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ(Green Economy) ıĶƟŀĴĔńĬȮŕȮőħĵĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅĨƞŀĵŀħģŅĬ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĽĴħŋĸĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮBCGȮModelȮ
ėŅħľĺńĚŒľƟĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ(SDG) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħĶńĭ
ĔńĭĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(ĺĪĬ,) ěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĭĶĶĸŋįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ(ĳŅıĪňŗȮ1.1) 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ(B)ȮėĶŀĭėĸŋĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&S-curve)Ȯ4ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮŏĔļĨĶ
ŐĸŃŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞĸŃħƟŅĬěŃĴŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĮƕ
ĶŅĴŇħȮŐĨƞĸŃĮƕĶŅĴŇħěŃĴňĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬȮŴĵŀħĮƕĶŅĴŇħŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚȮĴňĔŜŅĸńĚĸĚĪŋĬŒĬŏĪėőĬőĸĵňȮıĶƟŀĴ
ĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĴƟĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵŐĨƞĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟĽŌĚȮŐĸŃěŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮŴģŅĬĮƕĶŅĴŇħŵȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶȮȮľĶŊŀĳŅėĝŋĴĝĬȮĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœĴƞĽŌĚȮŐĨƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŐĸŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ(SME)ȮľĶŊŀĝŋĴĝĬȮľŅĔȮ
ĺĪĬ,ȮŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬœħƟȮěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀœĮ 

ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮŴĵŀħĮƕĶŅĴŇħŵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ (Innovation Driven Enterprise: IDE) ĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬĴŌĸėƞŅĽŌĚȮħƟĺĵ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŅĵıńĬīŋƢľĶŊŀĺŇīňŏıŅŃŏĸňŘĵĚıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŒľƟĴňĽŅĶŀŅľŅĶĽŌĚȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŅĶĽĔńħȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬőĳĝĬıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮ&nutrigenomics) ĨĸŀħěĬěńħŒľƟĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭȮSMEȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮŴģŅĬĮƕĶŅĴŇħŵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŒľƟŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞȮĸħıŊŘĬĪňŗ
ĮĸŌĔȮĸħĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪħĸŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴŅĶƢĪĲŅĶƢĴŒĬŐĮĸĚĽŅīŇĨȮŏıŊŗŀľŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħ 

ıĸńĚĚŅĬŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı ŴĵŀħĮƕĶŅĴŇħŵ ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮBiorefinery Hub ĕŀĚŏŀŏĝňĵȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĝƞŅĚ
ŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇĻĺĔĶħƟŅĬœĭőŀĶňœĲŏĬŀĶňĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĴňĝňĺĳŅıĕĬŅħŒľĠƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĕĵŅĵĕĬŅħŏıŊŗŀĔŅĶĕĵŅĵįĸĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĨĸŀħěĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵėŀĴĮŅĺħƢıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅıŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŉŘĬĶŌĮıĸŅĽĨŇĔŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅıĝĬŇħ
ŒľĴƞȮŕȮĽŜŅľĶńĭĨĸŅħŏĜıŅŃȮ(Niche Premium Market'ȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅıŒĬĮĶŃŏĪĻ ŴģŅĬĮƕĶŅĴŇħŵ 
ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀĪŇŘĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŏėĴňĝňĺĳŅıĪňŗįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 
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ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅı ŴĵŀħĮƕĶŅĴŇħŵ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĵŅĝňĺĺńĨĩŋŒĬĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĝňĺĺńĨĩŋĝĬŇħŒľĴƞŒĬőĶėĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĵŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŐĬĺőĬƟĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗěŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĪŜŅĬŅĵŀŅĔŅĶěŅĔĕƟŀĴŌĸıńĬīŋĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭŐĴƞĬĵŜŅ ŴģŅĬĮƕĶŅĴŇħŵȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽĴŋĬœıĶĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅĽĴŋĬœıĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶĨńŘĚŐĨƞĔŅĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔȮĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭėĸŇĬŇĔŐĸŃĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬœĮěĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŕȮŒĬĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŴĵŀħĮƕĶŅĴŇħŵ ĵĔĶŃħńĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮ(wellness) ŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěĽĮŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĮŅȮ
ŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĝƞĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŏĕƟŅĴŅĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĽĴŋĬœıĶœĪĵħƟĺĵįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽĶĶıėŋĦĽĴŋĬœıĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭőĸĔ ŴģŅĬĮƕĶŅĴŇħŵ ħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞ
ŏĴŊŀĚĶŀĚħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńěĜĶŇĵŃȮĪňŗĴňŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĬŜŅŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻĬƢĕŉŘĬĴŅĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪńŘĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĪňŗıńĔȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 

ĽŜŅľĶńĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(C)ȮěŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŒĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĨŖĴĺĚěĶȮ(Reuse, Refurbish, Sharing)ȮĔŅĶŐĮĶĽĳŅıŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮ(Recycle, Upcycle)ȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĕŀĚŏĽňĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ(Zero-Waste)ȮŐĬĺėŇħĕŀĚĪńŘĚȮ3ȮŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟĔńĭĮƕĶŅĴŇħ
ŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĕĵŃĝŋĴĝĬȮľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕĵŃėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞĽńĚėĴĕĵŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěĪňŗıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽňŏĕňĵĺȮĨĸŀħěĬŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴŅĮĶŃŏĴŇĬĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(ĳŅıĪňŗȮ1.2' 

ŏĴŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŐĸŃŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟĽŌĚȮĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĺƟœħƟŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĨĸŀħěĬĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
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ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĶŃĭĭĔŅĶ
įĸŇĨŐĭĭŏħŇĴĪŜŅŒľƟĴĬŋļĵƢĮĸħĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵŀŀĔĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴľŅĻŅĸȮĪŜŅŒľƟŏĽňĵĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬěŉĚŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗőĸĔěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŉĚĴŋƞĚœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟŐĸƟĺœĴƞľĴħœĮȮŐĸŃĮĸħĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵŒľƟ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

BCG Model ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĔńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅĨƞŀĵŀħģŅĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıŐĸŃįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮıĶƟŀĴĔńĭĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀ
ĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĺńĨĩŋħŇĭȮĽĴħŋĸĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĭĭȮBCGȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŐĬĺėŇħľĸńĔȮ2ȮŐĬĺėŇħȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŐĸŃŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮĶĺĴĔńĬŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬ
ŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 

ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bioeconomy)ȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶ
ĝňĺĳŅıŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĽĴħŋĸĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅĴŅ
ĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴ1ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĬŜŅĴŅįĸŇĨŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔĪħŐĪĬľĶŊŀ
ĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞœħƟȮ(renewable) ĸħĔŅĶıŉŗĚıŅŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ 

ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŒľƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĶŃĭĭĔŅĶ
įĸŇĨĪńŘĚľĴħĽŅĴŅĶĩĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽĳŅıŏħŇĴŐĸŃĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞœħƟȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬŀĬŅėĨȮĪňŗěŃĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėȮħńĚĬńŘĬȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėĚėŋĦėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĞŘŜŅȮĽĶƟŅĚĕŀĚŏĽňĵŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗ
ĨŗŜŅĪňŗĽŋħȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėȮħƟĺĵĔŅĶĬŜŅĺńĨĩŋħŇĭĪňŗįƞŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėŐĸƟĺ
ŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞȮĞŉŗĚĨƞŅĚěŅĔĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕŀĚŏĽňĵȮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮƦĬŏĽƟĬĨĶĚȮľĶŊŀȮLinear Economy  

ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ(Green Economy) ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸĪńŘĚȮ3Ȯ
ħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

 

 

 

 

 
                                           
1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı, ĽĺĪĝ,, 034/ 
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ĳŅıĪňŗȮ1.1ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 

 
ĪňŗĴŅȮ: ĽĺĪĝ,, 2561 

ĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ(Bioeconomy) ŒľƟŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĪĬ,'ȮĶƞĺĴĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴěŉĚěŃĭĶĶĸŋįĸœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ ĕƟŀŏĽĬŀĜĭńĭĬňŘěŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅȮĺĪĬ,ȮœĮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĕŀĚįŌƟįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŀĵŌƞĪňŗ
ģŅĬĕŀĚĮƕĶŅĴŇħȮŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞ
ĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĽƞĺĬĵŀħĕŀĚĮƕĶŅĴŇħŒľƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Innovation Driven Enterprise) ĴŋƞĚ
ŏĮƚŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĪƟŅĵĪňŗĽŋħŐĪĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺėŇħĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(Circular Economy)ȮěŃĨƟŀĚĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ(B)ȮėĶŀĭėĸŋĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&S-curve)Ȯ4ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮŏĔļĨĶ
ŐĸŃŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞĸŃħƟŅĬěŃĴŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĮƕ
ĶŅĴŇħȮŐĨƞĸŃĮƕĶŅĴŇħěŃĴňĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬȮŴĵŀħĮƕĶŅĴŇħŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚȮĴňĔŜŅĸńĚĸĚĪŋĬŒĬŏĪėőĬőĸĵňȮıĶƟŀĴ
ĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĴƟĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵŐĨƞĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟĽŌĚȮŐĸŃěŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮŴģŅĬĮƕĶŅĴŇħŵȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŏħŇĴĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœĴƞĽŌĚȮŐĨƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŐĸŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ(SME)ȮľĶŊŀĝŋĴĝĬȮľŅĔȮĺĪĬ,Ȯ
ŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬœħƟȮěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚĨƞŀœĮ 

ĽŜŅľĶńĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(C)ȮěŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŒĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĨŖĴĺĚěĶȮ(Reuse, Refurbish, Sharing)ȮĔŅĶŐĮĶĽĳŅıŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮ(Recycle, Upcycle)ȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĕŀĚŏĽňĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ(Zero-Waste)ȮŐĬĺėŇħĕŀĚĪńŘĚȮ3ȮŏĶŊŗŀĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟĔńĭĮƕĶŅĴŇħ
ŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮ(ĳŅıĪňŗȮ1.2' 
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ĳŅıĪňŗȮ1.2ȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı 

 
ĪňŗĴŅȮ: ĮĶńĭěŅĔȮĽĺĪĝ,, 034/ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮBCG ModelȮėŅħĺƞŅěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıěŅĔĴŌĸėƞŅȮ3Ȯ
ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ21ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ěňħňıň'ȮŒĬĮƖȮ2559ȮŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ4.3ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪľĶŊŀĶƟŀĵ
ĸŃȮ25ȮĕŀĚěňħňıňŒĬĮƖȮ2566 ĳŅĵŒĬľƟŅĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬŒľĠƞėŊŀįŌƟĪňŗŀĵŌƞĽƞĺĬģŅĬĕŀĚĮƕĶŅĴŇħȮŐĨƞŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺįĸĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŒĬĽƞĺĬĵŀħĕŀĚĮƕĶŅĴŇħȮĬŀĔěŅĔ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĸĕĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸƟĺȮĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴȮBCG ModelȮĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚıŊĝĽĴŋĬœıĶŀňĔħƟĺĵ 

ĔĶŀĭĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŐĸŃĽŅĕŅĪňŗĴňĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚĕŀĚŐĨƞĸŃĮƕĶŅĴŇħȮĽĶŋĮŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1 - 
1.4 ŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.5ȮħńĚĬňŘ 
  

                                           
2 ĽĺĪĝ,, 2561 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1ȮĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶ 
ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀĬőĵĭŅĵ 
ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ 
ĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶ
ĲƤĚĔƢĝńĬ 

¶ SME ŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮ 
¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŀŅľŅĶ
ĲƤĚĔƢĝńĬ 

¶ ŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĝĶƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪħĽŀĭ
ĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

¶ SME œĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĸĚĪŋĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŀĔĽŌƞ
ĨĸŅħ 
¶ įŌƟĮĶŃĔŅĶĨŅĴ
ŏĪėőĬőĸĵňįĸŇĨ
ĽĴńĵŒľĴƞȮŏĝƞĬ 
HPPȮœĴƞĪńĬ  

¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģ
ĶƞĺĴĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
¶ ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶĪħĸŀĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶįĸŇĨĽĴńĵŒľĴƞ 

ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ 
ŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅ 

¶ īŋĶĔŇěŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨ
ŏĔļĨĶ 
¶ ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ 

¶ ŐĮĸĚĪħĽŀĭ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏĪėőĬőĸĵň  
¶ ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňįƞŅĬ
ŏĔļĨĶıńĬī
ĽńĠĠŅ 
¶ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟ
ŏĪėőĬőĸĵň
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵ
ĵƞŀĵ 

¶ ĨńĺŏĸŊŀĔŏĪėőĬőĸĵň
ĴňĴŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĸĚĪŋĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ 
¶ ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ
ŏĕƟŅœĴƞĩŉĚ
ŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇě
ŏĔļĨĶĪňŗĪŜŅŐĮĸĚ
ĽŅīŇĨ 
¶ ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 
¶ ĴŅĨĶģŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮ

IoTŏĔļĨĶ 
¶ ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏĔļĨĶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.2ȮĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŏėĴňŐĸŃĺńĽħŋĝňĺĳŅı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ıĸńĚĚŅĬȮŏėĴňŐĸŃĺńĽħŋĝňĺĳŅı 
ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀĬőĵĭŅĵ 
ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ 
¶ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶœĭ
őŀĶňœĲŏĬŀĶň 

¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏėĴňĝňĺĳŅı
ĕĬŅħŒľĠƞ 
¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏėĴňĝňĺĳŅıȮ
SME 

¶ ĔĸœĔıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬŐĭĭĪĺŇ
ĳŅėňľĶŊŀĻŌĬĵƢ
İƗĔŀĭĶĴĝƞŅĚ
ŏĪėĬŇėŐĸŃ
ĺŇĻĺĔĶħƟŅĬœĭőŀĶň
œĲŏĬŀĶň 

¶ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĴň
ĝňĺĳŅııŉŗĚıŅĔŅĶ
ĬŜŅŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚ
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
¶ ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőĶĚĚŅĬ
ĨƟĬŐĭĭħƟŅĬœĭőŀĶňœĲŏĬŀĶň 
¶ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĸńĽŏĨŀĶƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĴňĝňĺĳŅı 

ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ 
ĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢıĸŅĽĨŇĔ
ĝňĺĳŅıŐĸŃĔŅĶĕŉŘĬ
ĶŌĮ 

¶ ŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ
&Brand 
owner)Ȯ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŒĝƟ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢ
ıĸŅĽĨŇĔ  
¶ SME ėŀĬŏĺŀĶƢ
ŏĨŀĶƢıĸŅĽĨŇĔ 

¶ őĮĶŐĔĶĴıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĭĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚȮbrand 
owner ŐĸŃįŌƟĕŉŘĬ
ĶŌĮıĸŅĽĨŇĔ 

¶ ĨĸŅħıĸŅĽĨŇĔ
ĝňĺĳŅıŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĴňĕĬŅħ
ŏĸŖĔ 
¶ įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔ
ıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅı
ĵńĚĴňĬƟŀĵ 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬėŀĴ
ĮŅĺħƢ 
¶ ıńĥĬŅĨĸŅħįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ 
¶ ĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅı
ĶŋƞĬĪňŗĽŀĚ 

¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
įĸŇĨŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ
ĝňĺĳŅı 

¶ ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶľĴńĔŐĸŃ
ŏŀĬœĞĴƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨŏŀĪŅ
ĬŀĸěŅĔ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅı
ĶŋƞĬĪňŗĽŀĚ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅı
ĶŋƞĬĪňŗĽŀĚ 

¶ ĔŅĶĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚőĶĚĚŅĬ
ĨƟĬŐĭĭŏıŊŗŀĕĵŅĵĕĬŅħ
ĽŜŅľĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ
ĝňĺĳŅıĶŋƞĬĪňŗĽŀĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.3ȮĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ 

 
  

ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ 
ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀĬőĵĭŅĵ 
ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ 
ĔŅĶįĸŇĨĵŅĝňĺĺńĨĩŋ
ĶŃħńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅ 
¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
¶ ĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

¶ JV ĔńĭĨƞŅĚĝŅĨŇ
ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňȮįƞŅĬ
ĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĔŅĶ
įĸŇĨĵŅȮŐĸŃĴŅ
ĨńŘĚőĶĚĚŅĬįĸŇĨŒĬ
œĪĵ 
¶ Open 

innovationȮŏĝƞĬȮ
ħŉĚĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĴŅ
ĪŜŅȮR&D ŐĸƟĺ
ěƟŅĚĪŜŅĺŇěńĵħƟŅĬ
ėĸŇĬŇĔȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ěƟŅĚįĸŇĨ  
¶ M&A ĔŅĶėĺĭ
ĶĺĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ 

¶ ĔŅĶįĸŇĨĵŅĝňĺĺńĨĩŋ
ĸĚĪŋĬĽŌĚ 
¶ ĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭĶŀĚ
ĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏĮƦĬ
ĨƟĬĪŋĬŏĺĸŅ 
¶ ĬőĵĭŅĵĶńģėĺĭėŋĴ
ĶŅėŅěńħĞŊŘŀĪňŗĵŉħ
ĶŅėŅĨŗŜŅŏĮƦĬľĸńĔ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĬŜŅŏĕƟŅĵŅĶŅėŅĩŌĔ
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
¶ ŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔńĬŏŀĚĕŀĚĵŅ
ĽŅĴńĠĴŅĔĔĺƞŅ
ĵŅĝňĺĺńĨĩŋĪňŗĴň
ĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

¶ ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵň įƞŅĬĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬ
őħĵŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĸĚĪŋĬ 
¶  ĽĬńĭĽĬŋĬȮR&DȮįƞŅĬĪŋĬ
ĺŇěńĵĨƞŅĚ ŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠ ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴ
œĮĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
¶ ȮįĸńĔħńĬĔŅĶŀŀĔȮı,Ķ,ĭ,
ĵŅĝňĺĺńĨĩŋĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚĝňĺĳŅıĨŅĴȮ
Cartagena protocolȮ
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĪħĽŀĭŒĬėĬȮ
ŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶ 

ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ 
ĔŅĶĬŜŅĽĴŋĬœıĶ
œĪĵœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽĴŋĬœıĶĔĸŋƞĴ
ŏĺĝĽŜŅŀŅĚŐĸŃ
ŀŅľŅĶ 
¶ ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔ
ĽĴŋĬœıĶ 

¶ ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĬńĔĺŇěńĵ
ħƟŅĬĽĴŋĬœıĶȮ
ŏĳĽńĝĔĶȮŐıĪĵƢ
ėĸŇĬŇĔȮ 
¶ ŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŅĶ
ĽĔńħĽĴŋĬœıĶĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔ
ĽĴŋĬœıĶŒĬ
ĮĶŃŏĪĻȮ 

¶ ĕŅħŐėĸĬĺńĨĩŋħŇĭ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĽŜŅľĶńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬ
ĮĶŃŏĪĻ 

¶ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĺŇěńĵħƟŅĬĽĴŋĬœıĶŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒľƟėĶĭĺĚěĶĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅœĮ
ěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘŜŅ 
¶ ĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ
ĺńĨĩŋħŇĭĽĴŋĬœıĶ 
¶ ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĸŌĔıŊĝ
ĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽŅĶŀŀĔ
ķĪīŇśĽŌĚ 
¶ ěńħŒľƟĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪħĽŀĭĔĸŅĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.4ȮĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 

 

 

 

  

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀĬőĵĭŅĵ 
ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŋĕĳŅı 

¶ īŋĶĔŇěĽĮŅŐĸŃĬĺħ
œĪĵ 
¶ įŌƟįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽĮŅ 

¶ ŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĽĮŅ
ĔńĭőĶĚĚŅĬĶńĭěƟŅĚ
įĸŇĨȮ&OEM)ȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ěŅĔĽĴŋĬœıĶ 
¶ ĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŀĬĬĺħœĪĵĪňŗĩŌĔ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĵĳŅı 

¶ ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĽĴŋĬœıĶœĪĵœĴƞœħƟ
ĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ĶŃħńĭőĸĔ 
¶ ĕŅħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĬĺħĨŅĴľĸńĔ
ĔŅĵĳŅı 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵ
ĽĶĶıėŋĦĽĴŋĬœıĶ
œĪĵ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ

Physical 
Therapy 
¶ ĭńĚėńĭŒĝƟȮıĶĭ,ĽĮŅȮ
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħ 

ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

¶ ĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗĴň
ŏŀĔĸńĔļĦƢħƟŅĬ
ĝňĺĺŇĪĵŅ 

¶ ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗ
ĴňŏŀĔĸńĔļĦƢħƟŅĬ
ĝňĺĺŇĪĵŅŒľƟŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀńěĜĶŇĵŃ 

¶ ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔĶŃěŋĔĨńĺŒĬŏĴŊŀĚ
ŒľĠƞ 
¶ ėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ŏĴŊŀĚĶŀĚœĴƞœħƟĩŌĔ
ĬŜŅŏĽĬŀ 
¶ ĔŅĶėĴĬŅėĴœĴƞ
ĽŃħĺĔ 

¶ ŐıĸĨĲŀĶƢĴĝƞĺĵ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
¶ ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀńěĜĶŇĵŃ 
¶ ĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.5ȮĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ 

 

ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ 
ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀĬőĵĭŅĵ 
ĵŀħĮƕĶŅĴŇħ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺńĢěńĔĶ
ĝňĺŇĨ 

¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅœĮ
ĵŋőĶĮ 
¶ SMEȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
įĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

¶ ĔĸœĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĺńĢěńĔĶ
ĝňĺŇĨŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽŜŅėńĠ 

¶ ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃĶńĭĶŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

¶ ĕŅħľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
¶ ĕŅħĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
őħĵŏĜıŅŃȮSME 

¶ ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĲŋĨıĶŇĬĨƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 
¶ ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĪĺĬ
ĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮĶńĭĶŀĚ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĲŋĨı
ĶŇĬĨƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
¶ ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ģŅĬĮƕĶŅĴŇħ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸ
İŀĵĝŋĴĝĬ 
¶ ĻŌĬĵƢĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃĴŌĸİŀĵ
ĝŋĴĝĬ 

 

¶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅı 

¶ ĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĕĵŅĵįĸıŊŘĬĪňŗ
ĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶėńħ
ŐĵĔĕĵŃĴŌĸİŀĵ
ĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚŐĸŃ
ŏĔŖĭĕĬŐĭĭŐĵĔ
ĮĶŃŏĳĪ 
¶ ĻŉĔļŅėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĪňŗİƤĚĔĸĭĕĵŃ
ĝŋĴĝĬ 
¶ ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶľĴńĔĕĵŃěŅĔ
ľĸŋĴİƤĚĔĸĭ 
¶ ĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃȮŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞ
ĽńĚėĴĕĵŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢ 
¶ ŏıŇŗĴŀŋĮĽĚėƢĔƠŅĞ
ĝňĺĳŅıȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

¶ ĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮ 

¶ ėĺŅĴĔńĚĺĸħƟŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 

¶ ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĞŉŗĚŀŅě
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏħŊŀĬĶƟŀĬĶŜŅėŅĠ
ŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĸĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
¶ ĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞ
ĝňĺĳŅıĪňŗįĸŇĨœħƟ
ĴńĔŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃĴŌĸİŀĵőħĵŒĝƟ
ĶŌĮŐĭĭĻŌĬĵƢĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵ
ĝŋĴĝĬ 
¶ ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 
¶ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔĪňŗħŇĬĕĬŅħ
ŒľĠƞĕŀĚĶńģ 
¶ ĺŇěńĵıńĥĬŅŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĔƠŅĞ
ĝňĺĳŅıĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
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įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵĪňŗĽƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĵŅĚıŅĶŅȮĕƟŅĺȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĬŘŜŅĨŅĸȮįĸœĴƟ
ĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ3 ĞŉŗĚŀŅěŐĭƞĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 

&1'ȮĔĸŋƞĴıŊĝĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺȮĴńĬȮĵŅĚȮŀƟŀĵȮĞŉŗĚŐĴƟĺƞŅěŃĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĨŗŜŅŐĨƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĵńĚŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮěŅĔěŜŅĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĽƞĚŀŀĔĮƖ 2560ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĚŀŀĔĵŅĚıŅĶŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅ 200,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĕƟŅĺȮ175,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮ95,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĬŘŜŅĨŅĸȮ86,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚ
ŏĽňĵŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĽŇĬėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘȮŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮŏĺňĵħĬŅĴĽƞĚŀŀĔĕƟŅĺĪňŗŏĮƦĬıńĬīŋƢ
ėŋĦĳŅıĶŀĚĶŅėŅĨŗŜŅȮŐĨƞŒľƟįĸįĸŇĨĽŌĚĔĺƞŅœĪĵŏĔŊŀĭŏĪƞŅĨńĺȮŏĺňĵħĬŅĴĴňĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80Ȯ
ŒĬĕĦŃĪňŗœĪĵĴňĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬėĶŀĭėĸŋĴŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ20ȮĨĸŀħěĬĴňėƞŅŐĶĚĪňŗĩŌĔĔĺƞŅœĪĵėĶŉŗĚľĬŉŗĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĽŇĪīŇıŇŏĻļĪŅĚ
ĳŅļňěŅĔĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅ4ȮľĶŊŀěňĬĞŉŗĚŏĮƦĬĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚľĸńĔĕŀĚœĪĵĴňĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬıŊĝŀŅľŅĶĽńĨĺƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔœħƟŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

&2'ȮœĴƟįĸŏĴŊŀĚĶƟŀĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭőĸĔœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬĶŌĮĕŀĚįĸĽħľĶŊŀ
įƞŅĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĮƖȮ2560ȮıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĚŀŀĔȮĸŜŅœĵȮ20,700ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪŋŏĶňĵĬȮ20,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴŃıĶƟŅĺȮ
13,000ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĴńĚėŋħȮ4,300 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮ3,200 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽŇĬėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘėƞŀĬĕƟŅĚĽħŒĽȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶĮĸŌĔȮĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃıńĥĬŅıńĬīŋƢěĬĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ŐĴƟĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĶŇŗĴĮĶŃĽĭĮƤĠľŅįŌƟėƟŅĽƞĚěŅĔěňĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚĶńĭĞŊŘŀŐĸŃĔŜŅľĬħĶŅėŅįĸįĸŇĨȮŒĬŀĬŅėĨėŅħĺƞŅĨĸŅħěŃ
ĵŇŗĚŏĨŇĭőĨĴŅĔĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƞŀĚĪŅĚĨĸŅħĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 

ıŊĝĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĕŀĚœĪĵȮěŃĵńĚėĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮőħĵįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŒĬŀĬŅėĨœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬıŊĝĔĸŋƞĴŒħȮěŃĴŋƞĚĽŌƞ
ıŊĝįĸĮĸŀħĳńĵȮ(safety) œħƟėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮ&standard'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ(sustainability)ȮħƟĺĵĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĮƤěěńĵ
ĔŅĶįĸŇĨĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭőħĵėŌƞėƟŅľĶŊŀįŌƟĭĶŇőĳėȮ
(traceability' ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀőĶėŐĸŃŐĴĸĚĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬœĮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚķħŌĴĶĽŋĴȮĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚľĶŊŀĬŘŜŅĪƞĺĴŀňĔħƟĺĵ 

ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœĪĵȮĴňħńĚĬňŘ 

¶ ĨƟĬĪŋĬĽŌĚŐĨƞįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĨŗŜŅȮŐĸŃįĸįĸŇĨĴňĶŅėŅĨŗŜŅȮȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĕƟŅĺȮĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇĨŗŜŅ
ľĶŊŀŏĜĸňŗĵŏıňĵĚȮ40,000 ĭŅĪ/ėĬ/ĮƖȮŐĸŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĕŅħĪŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨƟĬĪŋĬľĸńĔȮėŊŀȮĮŋƜĵȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĭĶŇőĳė 
5ȮĸƟŅĬĨńĬĨƞŀĮƖȮėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĬŜŅŏĕƟŅȮ60,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 

¶ ŀĵŌƞľƞŅĚœĔĸěŅĔŐľĸƞĚĬŘŜŅȮıŉŗĚıŅĬŘŜŅİĬīĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀĨƟŀĚŏıŇŗĴĨƟĬĪŋĬĔŅĶŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŏėĶŊŗŀĚĽŌĭĬŘŜŅȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĮĸŌĔ
ıŊĝœħƟŏıňĵĚĮƖĸŃȮ1ȮĶŀĭ 

¶ ŏĔļĨĶĔĶœĪĵŏĶŇŗĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŏĔļĨĶĔĶĴňŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ55ȮĮƖȮŐĸŃĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ30ȮŀŅĵŋŏĔŇĬȮ60ȮĮƖ 

                                           
3 ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ, 2561 http://www.ops3.moc.go.th 
4 ĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬ, 2557 http://oopm.rid.go.th/subordinate/opm9/pdf/km/2557_1/file_2557_7.pdf 
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¶ ŏįĝŇĠĮƤĠľŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŀŀĔħŀĔĕŀĚıŊĝįĸȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔőĶėŐĴĸĚȮ 

¶ ŒĝƟĽŅĶŏėĴňĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽŅĶŏėĴňĨĔėƟŅĚŒĬįĸįĸŇĨȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔœĮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĪňŗĴň
ĔġĶŃŏĭňĵĭŏĕƟĴĚĺħœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ěŅĔŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıĭĺƞŅĔĸŋƞĴıŊĝĪńŗĺœĮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔĸĚŐĸŃĴňŏĔļĨĶĔĶĸħĸĚȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞȮŏıŊŗŀėĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵ
ŏĔļĨĶĔĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮıĶƟŀĴŕȮĔńĭĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨ ŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬȮȮőħĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞŒĬŀĬŅėĨȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅ 

ŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĴŅ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃħńĭŐĮĸĚȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŏıŊŗŀĪŋƞĬŐĶĚ ŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĮŋƜĵȮĬŘŜŅȮĵŅęƞŅŐĴĸĚȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊĝȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚħŇĬĞŉŗĚ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞĸŃěŋħĕŀĚŐĮĸĚȮŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅėŅħĺƞŅěŃĸħĨƟĬĪŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨœħƟĶƟŀĵĸŃȮ10ȮŐĸŃŏıŇŗĴįĸįĸŇĨ
ěŅĔŏħŇĴŀňĔĶƟŀĵĸŃȮ305 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅĵńĚĸħĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵŐĸŃĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸħňĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭőħĵėŌƞėƟŅœħƟ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵňȮėĺĶŏĶŇŗĴŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶĔĸŋƞĴĬĺńĨĔĶľĶŊŀįŌƟĴňŐĬĺőĬƟĴĵŀĴĶńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔƞŀĬȮ&Early 
Adoptor)ȮĪħĸŀĚŒĝƟĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗıĶƟŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ ĞŉŗĚěŃėĶŀĭėĸŋĴ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ16ȮĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪńŘĚľĴħȮœħƟŐĔƞȮīŋĶĔŇěŏĔļĨĶĪňŗĪŜŅŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅȮĮĶŅĝĠƢŏĔļĨĶȮĸŌĔľĸŅĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴŅěŅĔŀŅĝňıŀŊŗĬȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚįŌƟįĸŇĨĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70 ŏĮƦĬ
ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃŏĮƦĬŏĔļĨĶŐĮĸĚŏĸŖĔȮĶńģĭŅĸĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĪėőĬőĸĵňįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ
ĽľĔĶĦƢȮľĶŊŀŏĔļĨĶŐĮĸĚŒľĠƞȮŐĸŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŀŋħľĬŋĬŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶıĵŅĔĶĦƢ
ŀŅĔŅĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģœĮĨƞŀĵŀħıńĥĬŅŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶőħĵ
īŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĨŅĶƢĪŀńıȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŏľĴŅŃĔńĭŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚœĪĵ 

ěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅıĭĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĸĚĪŋĬŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėŊŀȮĶŃĭĭŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅȮĞŉŗĚĴň
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ(ĳŅıĪňŗȮ2.1ȮŐĸŃȮ2.2) 

1) ŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅȮ: īŋĶĔŇěŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨŏĔļĨĶĪňŗĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶħňȮĴňĨĸŅħĽƞĚŀŀĔȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěńħľŅ
įĸįĸŇĨŏĕƟŅőĶĚĚŅĬĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĺńĨĩŋħŇĭĕŅħŐėĸĬľĶŊŀĺńĨĩŋħŇĭĸƟĬőĶĚĚŅĬȮěŉĚĪŜŅĽńĠĠŅĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĮĸŌĔįĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵ
īŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ ĞŉŗĚŒĬĶŃĵŃŐĶĔĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŏĔļĨĶĔĶĵńĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĸńĚŏĸĪňŗěŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚœĴƞĶŌƟěńĔŐĸŃœĴƞĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň ĨƟŀĚŀŅĻńĵĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀįŌƟĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨ (broker) ĪňŗĴňėĺŅĴ
ŒĔĸƟĝŇħĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮĝńĔĬŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴŅħŌĚŅĬŒĬŐĮĸĚĪħĸŀĚ 
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2) ŐĮĸĚĪħĸŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪėőĬőĸĵňȮ(technology optimization pilot field)Ȯ: ĭĶŇļńĪĶŇŏĶŇŗĴĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅěŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚȮĴŅŒĝƟŒĬŐĮĸĚĪħĸŀĚȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃľŅěŋħėŋƟĴĪŋĬȮ&optimization)Ȯ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟľĸŀœĲȮLED ŒĬĔŅĶŏıŅŃĨƟĬĔĸƟŅȮĪŜŅŒľƟĨƟĬĔĸƟŅĽĴĭŌĶĦƢȮ100% ŒĝƟŏĞĬŏĞŀĶƢŐĸŃėŌĬŘŜŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚ
ŐĴƞĬĵŜŅȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĶŀĭĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃŏıŇŗĴįĸįĸŇĨœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĴňĔŅĶėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬĔŜŅœĶĔƞŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶŒĝƟȮĪńŘĚĬňŘȮĨńĺŏĸŊŀĔŏĪėőĬőĸĵňĴňľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĬŜŅŏĕƟŅľĶŊŀįĸŇĨĕŉŘĬŏŀĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ŏĪėőĬőĸĵňėĶĭĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŀŅěŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗįŇħıĸŅħȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮŐĸŃĨƟŀĚĴň
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 

3) ĪňŗĴŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟŐĔƞȮ 
¶ ŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅŏĮƦĬįŌƟĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮ
ľĸŀħœĲȮLEDȮľĶŊŀŏĞĬŏĞŀĶƢĔŅĶŒľƟĬŘŜŅ 

¶ ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚĶƞĺĴĔńĭĽĨŅĶƢĪŀńı ŏĝƞĬȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢįĸįĸŇĨŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢ
ħƟĺĵőħĶĬ ĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸĳŅıĩƞŅĵ 

¶ ĽĨŅĶƢĪŀńıįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĶĬĜňħıƞĬĵŅ 

ĳŅıĪňŗȮ2.1 őĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ2.2 įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

 

 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬŏŀĔĝĬľĶŊŀŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬĔŅĶĪħĸŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬŐĮĸĚĽŅīŇĨȮŏıŊŗŀľŅ
ĶŌĮŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĔļĨĶĔĶœĪĵȮŐĸŃĴňőĴŏħĸĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟĽĨŅĶƢĪŀńıľĶŊŀīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮıńĥĬŅŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶľĶŊŀ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŏĔļĨĶĔĶ 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĕŀĚȮInternet of Things (IoT) ŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀĵƞŅĬėĺŅĴĩňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢĽŊŗŀĽŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶ ĮƤěěŋĭńĬȮĔĽĪĝ,ȮŀĬŋĠŅĨŒľƟėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗĵƞŅĬȮ920-925 MHzȮĞŉŗĚŏħŇĴŏĮƦĬĵƞŅĬėĺŅĴĩňŗĽŜŅľĶńĭ
ŀŋĮĔĶĦƢȮRFIDȮ(Radio Frequency Identification) ŏĮƦĬĵƞŅĬėĺŅĴĩňŗĽŜŅľĶńĭŀŋĮĔĶĦƢȮIoT ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ŀŋĮĔĶĦƢĶńĭĽƞĚĽńĠĠŅĬȮIoT ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮőħĶĬȮěŃŒĝƟĵƞŅĬėĺŅĴĩňŗŀŊŗĬȮŕȮĪŜŅŒľƟŀŅěŏĔŇħőŀĔŅĽĽńĠĠŅĬ
ĶĭĔĺĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬľĶŊŀĪŜŅŒľƟŀŋĮĔĶĦƢœĴƞŏĪňŗĵĚĨĶĚŐĴƞĬĵŜŅ 

¶ ĶńģėĺĶıńĥĬŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮ(Agriculture Infrastructure) ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭ
ĝĸĮĶŃĪŅĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀĕŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅȮĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŀŅĔŅĻĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨŅĶŅĚȮ2.1ȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶ 

ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĬőĵĭŅĵ 
ŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅ ¶ īŋĶĔŇěŐĮĶĶŌĮ

įĸįĸŇĨ
ŏĔļĨĶ 
¶ ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵ
ĵƞŀĵ 

¶ ŐĮĸĚĪħĽŀĭ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪėőĬőĸĵň  
¶ ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň
įƞŅĬŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅ 
¶ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ 

¶ ĨńĺŏĸŊŀĔŏĪėőĬőĸĵň
ĴňĴŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĸĚĪŋĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ 
¶ ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ
ŏĕƟŅœĴƞĩŉĚ
ŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇě
ŏĔļĨĶĪňŗĪŜŅŐĮĸĚ
ĽŅīŇĨ 
¶ ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 
¶ ĴŅĨĶģŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮ

IoTŏĔļĨĶ 
¶ ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏĔļĨĶ 
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ĪňŗįƞŅĬĴŅĽŇĬėƟŅĽŜŅėńĠĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟľĸńĔŒľƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĕŀĚœĪĵȮœħƟŐĔƞȮœĔƞŐĸŃĔŋƟĚŐĝƞŐĕŖĚȮĽńĭĮŃĶħ
ĔĶŃĮƜŀĚȮĪŌĬƞŅĔĶŃĮƜŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮĕńŘĬĨƟĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞœĴƞĔňŗĶŅĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃħńĭ
őĸĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĶŃĵŃľĸńĚĽŇĬėƟŅŀŅľŅĶĽŜŅŏĶŖěĶŌĮıĶƟŀĴĶńĭĮĶŃĪŅĬȮ(ready meal) ĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĴŅĔȮěĬĴňĽńħĽƞĺĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅŀŅľŅĶĽħ-ĺńĨĩŋħŇĭ-ŐĮĶĶŌĮĕńŘĬĨƟĬȮėŊŀĶƟŀĵĸŃȮ50 ľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ500,000ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ7 ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗįŌƟėĬŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĶƞĚĶňĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĨĸŅħĪňŗĕĵŅĵĨńĺŒĬĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠ
ĕŀĚœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚŐĸŃěňĬȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŐĶĚĪňŗĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬȮĵŇŗĚĪŜŅŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ
ĽŅĕŅħńĚĔĸƞŅĺĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 

ŒĬŀĬŅėĨįŌƟĭĶŇőĳėĴňŐĬĺőĬƟĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĬŇĵĴĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗėĚėĺŅĴĽħŒľĴƞȮėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĴňėŋĦėƞŅ
ĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŀŅěĴŀĚľŅȮClean LabelȮĞŉŗĚŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶŋĚěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮįƞŅĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĨƟŀĚŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀŐĶĚĚŅĬȮĽńĨĺƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĸŀħĽŅĶĮĶŋĚŐĨƞĚȮěŅĔĴŌĸėƞŅĨĸŅħįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶıĶƟŀĴĪŅĬ
ĕŀĚőĸĔıĭĺƞŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶıĶƟŀĴĪŅĬŐĭĭŐĝƞŏĵŖĬŐĸŃĽĸńħıĶƟŀĴĪŅĬĴňĴŌĸėƞŅŐĸŃŀńĨĶĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨĸŅħŏĜĸňŗĵĽŌĚȮĕĦŃĪňŗ
ŀŅľŅĶıĶƟŀĴĪŅĬŐĭĭŐĝƞŐĕŖĚŐĸŃŐĭĭĪňŗŏĔŖĭœħƟĪňŗŀŋĦľĳŌĴŇľƟŀĚȮ(Shelf stable'ȮĨĸŅħŏĶŇŗĴĝŃĸŀĨńĺȮľŅĔœĴƞĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮ
ĴŅŐĔƟœĕĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚėĺŅĴœĴƞĽħŒľĴƞȮœĴƞĴňŏĽƟĬŒĵľĶŊŀėŋĦėƞŅĪŅĚŀŅľŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶıĶƟŀĴĪŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĽĬŒěěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮėŊŀȮĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶıĶƟŀĴĪŅĬŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıőħĵŏĜıŅŃŐĸŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĩŌĔěńħ
ŒĬĔĸŋƞĴıĶňŏĴňŗĵĴȮĞŉŗĚěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĨŅĸĬƟŀĵȮœĕĴńĬĨŗŜŅȮĴňŒĵŀŅľŅĶŐĸŃĴňőĮĶĨňĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮŒĬĕĦŃ
ĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞĺńĵĪŜŅĚŅĬěŃĽĬŒěŀŅľŅĶıĶƟŀĴĪŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŀŅľŅĶĪŅĬŏĸƞĬĪňŗĴňĽŅĶŀŅľŅĶėĶĭĩƟĺĬȮőĮĶĨňĬĽŌĚȮ
ıĔıŅĽŃħĺĔŐĸŃĶńĭĮĶŃĪŅĬĕĦŃŏħŇĬĪŅĚœħƟȮĨĸŀħěĬĽĬŒěĪňŗěŃĸŀĚŀŅľŅĶŒľĴƞŕľĶŊŀŀŅľŅĶıŊŘĬŏĴŊŀĚĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮŒĬĕĦŃĪňŗĶƟŅĬ
ĽŃħĺĔĞŊŘŀŐĸŃőĴŏħŇĶƢĬŏĪĶħěŃŏĶŇŗĴĴŀĚľŅĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĴŅĭĶŇĔŅĶŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮ
ĵńĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅœħƟĴňĮĶŃĔŅĻľƟŅĴŒĝƟ
œĕĴńĬĪĶŅĬĽƢŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅőħĵĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃŀŅľŅĶıĶƟŀĴĪŅĬĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚȮĴňįŌƟŏĸƞĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĽŜŅľĶńĭįŌƟįĸŇĨŐĨƞĸŃ
ĶŅĵěŉĚœĴƞĽŌĚĴŅĔĬńĔȮőħĵįŌƟėĶŀĚĨĸŅħĶŅĵŒľĠƞĸƟĺĬŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħȮőħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟįĸŇĨŒĬĶŃħńĭőĸĔĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭŏĮƕħȮ(open innovation) ħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĺŇěńĵĔńĭĻŌĬĵƢĺŇěńĵľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŗĺőĸĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĭƞĴŏıŅŃŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŏıŊŗŀėƟĬľŅĽĨŅĶƢĪŀńıĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅı8ȮĬŀĔěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸƟĺįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŃħńĭőĸĔĵńĚıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĶĺĴĩŉĚĶŇŏĶŇŗĴŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶƟŀĬĨŗŜŅįƞŅĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĬƟŀĵȮ(minimal 
processing) 
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įŌƟįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĕŀĚœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĶŃľĺƞŅĚĶŅĵŒľĠƞŐĸŃĶŅĵŏĸŖĔȮŐĸŃĴňĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŐĴƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĞńııĸŅĵŏĝĬȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĵĔŅĶįĸŇĨŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃĩĬŀĴŀŅľŅĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĞŉŗĚœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĩĬŀĴŀŅľŅĶ
ŐĭĭœĴƞŒĽƞĽŅĶĮĶŋĚŐĨƞĚȮľĶŊŀŒĽƞĽŅĶĮĶŋĚŐĨƞĚěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĪŜŅŒľƟĵńĚėĚĨƟŀĚŒĽƞĽŅĶĮĶŋĚŐĨƞĚŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬŏĴĬŌĽŋĕĳŅıȮĴňĭĶŇļńĪ
ĭŅĚĶŅĵŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗŏĶŇŗĴĬŜŅŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĭĭĮĸŀħŏĝŊŘŀħƟĺĵŐĶĚħńĬĽŌĚȮ(High Pressure 
Processing)ȮŐĨƞĔŖĵńĚĕŅħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭŐĸŃĨƟŀĚıŉŗĚıŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĕŀĚœĪĵĶƟŀĵĸŃȮ99.5 ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ10ȮĸƟŅĬĭŅĪ9ȮȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚĪŋĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪħĽŀĭľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬŀŀĔĽŌƞ
ĨĸŅħœħƟȮĨĸŀħěĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĨĸŅħŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮĶĺĴĪńŘĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĩĬŀĴ
ŀŅľŅĶŒľĴƞȮŕȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĽŅĵĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĪħĽŀĭŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬœħƟěŜŅĔńħŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚ 

ŒĬĳŅıĶĺĴȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬĭŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵńĚœĴƞĴňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĸŇŗĬĶĽ
ŐĸŃĽŅĶŏĨŇĴŐĨƞĚȮĞŉŗĚįŌƟįĸŇĨœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅŏĕƟŅĮƖĸŃȮ5,000ȮĸƟŅĬĭŅĪ10ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĕŅħĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬĔŅĶľĶŊŀįĸıŇĽŌěĬƢĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ
ĲƤĚĔƢĝńĬŒĬŀĬŅėĨ 

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭŏĮƕħȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĔĺħĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴĭƞĴŏıŅŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĔĸœĔ
ĪŅĚīŋĶĔŇěŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĞŊŘŀīŋĶĔŇěľĶŊŀĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔ ľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞĞńııĸŅĵŏĝĬĶŃħńĭőĸĔ ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĶƞĺĴĔńĭĭĶŇļńĪĶŃħńĭőĸĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭŏĮƕħ 

ĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮľĬƞĺĵĚŅĬĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮ
ľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮőħĵıńĥĬŅĔĸœĔĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟŏĸƞĬŒĬĶŃĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŇěńĵȮȮĨĸŀħěĬĶŇŏĶŇŗĴěńħĪŜŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 

ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢœħƟŀŀĔŐĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟŏĸƞĬœĺƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

¶ ĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪħĽŀĭĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵĨĶĚȮ 
¶ ĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝƞŅĚŏĪėĬŇėŏıŊŗŀĪŜŅĚŅĬŒĬőĶĚĚŅĬĨƟĬŐĭĭȮ&pilot plant) ĶƞĺĴĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

                                           
9 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ, 2554 
10 Food Innopolis, 2561 
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¶ ĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭĶŇļńĪ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĔŇħŒľĴƞȮ&spin-off) ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮőħĵĴňĭĶŇļńĪĕĬŅħŒľĠƞľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&angle fund) 

 

ĳŅıĪňŗȮ2.2ȮőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬ 
 

 

¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪħĽŀĭĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœħƟ 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĽŅĶĽĔńħŐĸŃĽŅĶŀŀĔķĪīŇśěŅĔ
ĽĴŋĬœıĶœĪĵ 

¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬȮŏĝƞĬȮ 
o ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬľĬƞĺĵŏĔŖĭĶńĔļŅŐĸŃĺŇěńĵıńĬīŋƢ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ıńĬīŋƢıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢĪňŗĴňĽŅĶŀŅľŅĶĽŌĚ 

o ĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŅĶĽĔńħĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŀŅľŅĶŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıŇĽŌěĬƢĶŀĚĶńĭįĸĪŅĚĽŋĕĳŅı 

o ĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĴňŏıňĵĚıŀŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬőĳĝĬ
ıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮ&Nutrigenomics)ȮŏĝƞĬȮŀŋĮĔĶĦƢĺŇŏėĶŅŃľƢŏĞĸĸƢľĶŊŀœĭőŀőĴŏĸĔŋĸȮŏėĶŊŗŀĚėŜŅĬĺĦȮ
őĮĶŐĔĶĴȮľĶŊŀģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝňĺĽŅĶĽĬŏĪĻĬƢȮ(bioinformatics) ĻŌĬĵƢĽńĨĺƢĪħĸŀĚ
ĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴĕĬŅħŒľĠƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĨŅĶŅĚȮ2.2ȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŀŅľŅĶ 

 

  

ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĬőĵĭŅĵ 

ĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶ
ĲƤĚĔƢĝńĬ 
 

¶ SME 
ŀŅľŅĶŐĮĶ
ĶŌĮ 

¶ ŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĝĶƢ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪħĽŀĭ
ŒľƟŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
ĕĬŅħŏĸŖĔ 

¶ SME œĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĸĚĪŋĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŀĔ
ĽŌƞĨĸŅħ 

¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĳŅėĶńģĶƞĺĴĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ
ĲƤĚĔƢĝńĬ 
¶ ĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬ 
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ĬőĵĭŅĵħƟŅĬıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮőħĵŏĜıŅŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮı,Ļ,Ȯ
0336ȮůȮ0357ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚıĸńĚĚŅĬȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıȮĞŉŗĚıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅı
ĩŊŀŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĪňŗĽŜŅėńĠȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ87 ĕŀĚĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2560ȮľĶŊŀŏĮƦĬĮĶŇĴŅĦȮ
/.,/50,16ȮıńĬĨńĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŘŜŅĴńĬħŇĭȮ&ktoe'ȮĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĸħŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸœħƟ 152,585.7 ĸƟŅĬĭŅĪ (ĶŅėŅ
ĬŘŜŅĴńĬħŇĭ 1 ktoe = 15 ĸƟŅĬĭŅĪ) ĞŉŗĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ2579 ĨĸŅħĕŀĚıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıěŃĕĵŅĵĨńĺĔĺƞŅȮ3ȮŏĪƞŅěŅĔĮƤěěŋĭńĬȮ
őħĵĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıĪňŗȮ12,47/Ȯktoe 

ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŒĬĶŌĮĕŀĚıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ72 ĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĝňĺĴĺĸ
ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĳŅĵŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶȮĨŅĴħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŒĬĳŅėĕĬĽƞĚȮ&ŏŀĪŅĬŀĸ
ŐĸŃœĭőŀħňŏĞĸ'ȮĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ19 ŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅȮĶƟŀĵĸŃȮ9 őħĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıŒĬȮ2ȮħƟŅĬľĸńĚȮŐĴƟěŃĽŅĴŅĶĩĔĶŃ
ěŅĵœĮĽŌƞįŌƟŒĝƟĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐĨƞĨƟŀĚįŌƟįĸŇĨĨƟŀĚĕŅĵŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵœĲĲƚŅľĶŊŀįŌƟėƟŅĬŘŜŅĴńĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮįĽĴĔńĭĬŘŜŅĴńĬ
ŏĭĬĞŇĬľĶŊŀĬŘŜŅĴńĬħňŏĞĸȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭĞŊŘŀľĸńĔĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚħńĚĔĸƞŅĺĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĶŅĵŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħƟŅĬĶŅėŅŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶńĭ
ĞŊŘŀőħĵĬőĵĭŅĵħƟŅĬıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıĵńĚėĚĴňőŀĔŅĽěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĨŇĭőĨĕŉŘĬȮ 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮıĭĺƞŅĔŅĶŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŒĬĳŅėĕĬĽƞĚĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĨŗŜŅ
ĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĔƠŅĞœĭőŀĴňŏĪĬŀńħŐĸŃŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŒľĴƞĪħŐĪĬȮĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŒĬĳŅėĔŅĶĕĬĽƞĚ
ěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĴŅĔȮŐĸŃľŅĔıŇěŅĶĦŅĨŅĴĺńĨĩŋħŇĭĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬȮĔĸŋƞĴıĸńĚĚŅĬěŅĔĕĵŃĵńĚėĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗľƞŅĚœĔĸěŅĔėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŋħ  

ĺńĨĩŋħŇĭŏĮƦĬĮƤěěńĵĔŜŅľĬħĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıěŉĚĴńĔĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞ
ĨŅĴĪňŗĨńŘĚĕŀĚŐľĸƞĚĺńĨĩŋħŇĭľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶĪňŗĴňŏĻļĺńĽħŋŏľĸŊŀĪŇŘĚŐĸŃĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŏĮƦĬ
ĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅıĴńĔŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĔļĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮŏĝƞĬȮőĶĚĚŅĬĬŘŜŅĨŅĸȮőĶĚĚŅĬĔĶŃħŅļȮőĶĚĚŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĸħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħľŅĺńĨĩŋħŇĭıĸńĚĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴœĴƞŏıňĵĚıŀĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚĺńĨĩŋħŇĭĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵěŜŅĔńħĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅı 
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ĳŅıĪňŗȮ3.1 ľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĝňĺĳŅı 

 

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĝňĺĳŅıȮœħƟŐĔƞȮĮĶŇĴŅĦĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĶŅėŅĪňŗœĴƞ
ŐĬƞĬŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦĝňĺĴĺĸŐĨƞĸŃĝĬŇħĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŉŘĬĔńĭ
ķħŌĔŅĸȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĔĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶŏĮĸňŗĵĬĝĬŇħĕŀĚįĸįĸŇĨœĮĨŅĴĶŅėŅįĸįĸŇĨ
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